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115 年度風險管控項目彙整表 
 

風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

策略風險 
 
 
 
 
 
 
 
 

環境永續策
略風險 

(E) 
 
 
 
 
 
 

持續推動節能減碳、資源循環再利用、減廢、節水等各項措施，以技術可行、成本有效
(資本可回收)為原則： 

1. 提升能源使用效率：製程動力(馬達)、空調、空壓、泵浦、照明等能源使用設備改善，裝設能源管理資

訊系統(EMS)監測分析各產線用電情況。 

2. 擴大建置再生能源：以太陽能電場為主、盤點廠區內最大可設置容量。 

3. 製程改善：採行原物料替代(增加回收廢料使用及 AOD 改用低碳鎳鐵) 、大型設備汰舊換新(電爐
改造)或拆除、減少天然氣或蒸汽使用量。 

另 CCS/CCU/DACCS/BECCS  因技術成熟度及資本投入高等問題暫不規劃。 
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風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

營運風險 碳費徵收 
（E） 

監控 115 年自主減量計畫之各項減量措施執行，項目如下: 

煉鋼廠： 

更新 AOD 移動式臥式預熱器變更成蓄熱式預熱器。 

公設處： 

1. 重新規劃 P303B及 P304 泵浦總馬力為 350HP。 

2. 更新煉鋼冷卻水塔散熱風扇系統(SP339)。  

設備處： 

1. 第一行政大樓中央空調系統汰換。 

2. 軋鋼大樓一樓中央空調更新。 

生產風險 
（G） 

 

1. 視業務處接單預估之基礎，規劃產銷目標，機動調整生產線配合生產。 

2. 妥適規劃委外代熱軋作業時程，使自煉料源順利銜接。 

3. 確保煉鋼原料交貨品質及數量，每月監控比對原料及鎳金屬投入與產出是否正常；持續監控煉鋼各製程參
數是否穩定。 

4. 建立適當備品管理辦法，避免因備品斷料造成產線停機。 
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風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

5. 透過維修案例建構維修知識庫，遇設備故障可供查詢，以縮短檢修時間，快速恢復生產。 

6. 落實各單位自主品管，協同品保積極合作，避免批量性缺陷發生，提升品檢能力，即時預警以降低批量發
生缺陷之風險。 

7. 國道七號施工前將藉由工程協調會議保留一半道路供車輛通行，以降低影響廢不銹鋼進料及煉鋼廠生產
之風險。 

營運風險 
 

銷售風險(G) 1. 穩定既有客群：藉由每月客戶拜訪，充分了解經銷商及市場需求，建構長期配合模式，以有效鞏固忠實客戶
群。 

2. 料源採購量調整：本公司料源採購並無簽訂長約，因應市況急遽變化，適時召集會議檢討，機動調整並發揮
靈活採購策略之優勢，降低庫存跌價風險。 

3. 研提彈性接單模式：為提升當月接單量所需，於牌價會議研提部分產品專案銷售方案，以有效提高設備稼動
率。 

4. 拓展外銷接單廣度：持續尋求歐美、東南亞等市場合作夥伴，逐步建構通路據點，降低銷售區域過度集中之
風險。 

經營環境風險 
(G) 

1. 中國及印尼青山以紅土鎳冶鍊不銹鋼，挾其成本優勢銷售於全球市場，台灣不鏽鋼產業因原料成本較高，致
使鋼捲供過於求情況更加嚴重，因此本公司持續降低生產成本與開發新鋼種提升附加價值，以利提升產品競

爭力。 

2. 營運關鍵指標主要為：毛利率、營業損益、稅前損益、產能利用率、存貨餘額、閒置產能損失及庫存損益
等，會計處每月定期產製相關管理報表，供各權責單位定期監控。 



共8 頁第 4頁 
 

風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

 
 
 

營運風險 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

原物料與供
應鏈風險
（G） 

1. 為求廢不銹鋼、鉻鐵等料源之供應，依產銷規畫需求，掌握廢不銹鋼、鉻鐵料源採購供予煉鋼生產。 

2. 控制黑皮鋼捲低成本備料模式，並採行黑皮鋼捲採購與煉鋼重置成本彈性運用機制。 

3. 積極採購開發鎳基原料做為煉鋼配料使用。 

供應商管理
風險（S） 

1. 向國外供應商採購原物料，均須簽署採購契約，明訂供應商應遵守當地法令，其中包含勞動與人權相關法
規。 

2. 供應商亦須明確提供其原物料之來源，藉以過濾並避免取得違反國際法規或共識之上游生產商所生產之原
物料。 

3. 原物料供應商管理機制方面，訂有「拒絕往來廠商名單」及供應商評鑑，經由上述採購程序規範及審查機
制，可對供應商預作資格及履約能力的管理及篩選。 

庫存風險 
（G） 

1. 重要原料(如黑皮鋼捲)供需變化大，導致料源採購不易掌握，庫存量波動變化大。 

另有些煉鋼原料屬外購進口料源，因不可抗力因素料源無法如期交貨及煉鋼產量變化大易造成料源短缺。 

2. 落實產銷目標控制庫存，控制在製品存貨當量至合理水位。 

3. 有主庫存造成倉儲壓力與公司成本積壓，強化管控每月有主庫存，以降低生產成本並強化資金收入。 

勞資關係風險
（S） 

定期辦理勞資會議座談，適時溝通解決勞資相關議題，建立勞資共識，減少勞資爭端。 

人力資源風險 
（SG） 

1. 日後為能及時進用足額人力，將以明年度退休人員退休時間規劃招募期程，並定期依所需員額辦理招募。 
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風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

 
 
 

營運風險 
 
 
 

營運風險 
 

職業安全衛
生風險 
（S） 

1. 設置職業安全衛生專責單位(安全衛生處)及專責人員，督導全公司安全衛生管理事項。 

2. 持續推行 ISO45001 職業安全衛生管理系統，以系統化管理進行風險管控。 

3. 進行職業安全衛生之危害鑑別與風險評估，並採相對應之管理、監督及改善措施，建立安全作業標準，以
減低相關風險之產生，防止發生職業災害。 

4. 訂定作業環境監測計畫，並定期委託勞動部認可之作業環境監測機構實施監測，監測結果皆合格。 

5. 從事特殊作業，應向主辦單位申請許可，取得許可後方可作業。 

6. 定期辦理緊急應變演練，使同仁熟捻各項應變措施，盡速消弭災害，降低及減輕危害造成之衝擊損失。 
7. 遵循勞動部「職業安全衛生教育訓練規則」之規定，對員工定期實施安全與健康教育訓練。 

製程安全風險 
（SG） 

氫氟酸、氨槽及硝酸設備相關製程屬本公司風險較高之化學品製程，加強控管。 
主要措施如下： 

1. 訂定標準作業程序並行教育訓練。 

2. 實施每日定期自動檢查、定期檢點。 
3. 定期辦理緊急應變演練。 
4. 每年進行稽核檢查。 

財務風險 匯率風險

（G） 

1. 每周針對美國政府發佈貨幣政策相關消息時，多觀察匯率之走向，俾利買入相對低點之價格，掌握較低平
均成本，以支應美金貨款。 

2. 其他外幣計價之貨幣負債，藉由以即時匯率買進或賣出外幣，以確保淨暴險保持在可接受之水準。 
流動性風險 

（G） 

因應策略： 
1. 定期和及時呈報：財務處定期於經管會議揭露管控情形，並及時呈報主管。 
2. 拓展往來銀行家數及額度，額度動用率以不超過 70%，以確保公司有足夠資金支應。 
3. 經營團隊應研擬本業改善方針，以預防發生流動性風險。 
4. 財務處監控財務風險管控目標，當每股淨值低於 6 元，上簽呈報董事長（永續發展小組），並開始評估

之積極有效綜合措施，以避免淨值低於 5 元，有效措施可能包括：處分資產、變更會計政策（資產重
估）、加速資產活化增加業外收入、營業形態拓展（轉投資）、尋求股東現金增減資等，屆時將請總經
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風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

理召開專案會議研擬可行之綜合性措施以預防公司被打入全額交割股。 

資訊風險 
 
 
 
 

資訊安全風險 
（G） 

 
 
 
 

1. 重要資訊系統及資料檔案定期做資料備份與回復訓練；建置輔助與替換電腦設備及馳援電力設施，強化監
控、異常管理與備援，建立預警通報。以降低資訊系統中斷風險。 

2. 設置防火牆系統，抵禦外部網路非法封包，強化入侵防禦、阻擋間諜程式並提升未知攻擊之防護；設置防
毒伺服器隨時偵測網路並防止電腦病毒侵入散播；建置資安區域聯防系統以便隔絕與排除病毒感染擴散，

以強化資訊安全防護。 

3. 機房設置指紋門禁系統以管控人員進出，防止非作業人員進入，確保機房設備安全及機密。 
環境風險 

 
 
 
 
 

 
環境風險 

 
 

 

氣候變遷風險
（E） 

1. 掌握政府氣候變遷相關法令及政策之最新動態，擬訂節能減碳執行計劃。 

2. 執行溫室氣體排放量盤查及查證工作，以探討減量目標及效益，並確認不超過自主減量計畫所核定逐年排
放量。 

3. 配合我國溫室氣體減量政策，逐年訂定溫室氣體自願減量目標，以減少排放量將影響降低。 

4. 每年持續提報全公司溫室氣體自願減量計畫與績效。 

5. 因應碳中和規劃執行綠電政策，建置綠電減少碳排以爭取獲得碳權。 

環境保護 
（E） 

1. 定期監控分析及有效管控事業廢棄物產生量及特性，對於煉鋼製程所產出之爐碴、廢水處理設施產出之無

機性污泥，皆能符合規定委由合法清除機構、再利用機構進行清除及再利用。 

2. 加強污染防制設備保養維護，以維持正常運轉功能，並密切監控污染物排放量(如氮氧化物、硫氧化物等)，

以符合操作許可及相關環保法規。 
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風險範疇 風險項目 風險管理策略或因應措施 

 
環境風險 

 

水資源管理
風險（E） 

鋼鐵產業屬於高用水量的產業之一，為有效使用水資源制定節水策略，並設置節水設施，如：改善系統設計、
採用高效率設備、回收再利用、增設儲水池備用，以因應水資源不足問題。 

法遵風險 
 

法規遵循風
險 

（G） 

1. 各單位定期執行法規符合性查核，若有不符合處即要求矯正改善或制定相關作業程序，以降低違法風
險。 

2. 各單位不定期辦理宣導或教育訓練。 

3. 每月彙整收集職業安全衛生、環保、氣候變遷相關法規增修條文，經適用性鑑別後由各單位進行符合性
查核，不符合者須立即改善或訂定管理方案執行改善。 

法遵風險 
 

誠信經營風
險（G） 

本公司設有公司治理暨誠信經營分組,並依公司誠信經營守則第 7 條(防範方案之範圍)規定，就下列不法情事
加以防範： 

一、行賄及收賄。 

二、提供非法政治獻金。 

三、不當慈善捐贈或贊助。 

四、提供或接受不合理禮物、款待或其他不正當利益。 

五、侵害營業秘密、商標權、專利權、著權及其他智慧財產權。 

六、從事不公平競爭之行為。 

七、產品及服務於研發、採購、製造、提供或銷售時直接或間接損害消費者或其他利害關係人之權益、健康與

安全。 

其他風險 財產風險 
（G） 

公司對於辦公室、廠房及儀器、生財器具等建物或設備，皆有投保財產保險，以降低災害帶來的損失。 

註 1：以上各項風險由各業務執行單位本於權責擬定各種管控策略或措施，將風險控制至可接受範圍。 
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 註 2：ESG 代表 Environmental(環境)、Social(社會)、Governance(公司治理)。 

 


